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Seccionll: Formulariode Contrato

I. Formulario de Contrato

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra el........ del mes de.......... de 2018 entre, la Secretaria de
Integracion Social y Urbana del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (el “Cliente”) de una parte, y
Giuliana Tanzi (el “Consultor”) de la otra parte, para la prestacion de “Consultor Individual -
Contratacion de Responsable de Seguimiento de la Gestion Comunitaria y Participativa en los
Componentes del Plan Integral de Urbanizacion e Integracion en el Barrio 31” (los “Servicios”) que se
describen en los Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Cliente haaceptado la propuesta del Consultor para la prestacion de los Servicios, y el
Consultor puede y desea prestar dichos Servicios.

EL CLIENTEY EL CONSULTOR (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1. Este Contrato, su significado, interpretacidny larelacién entre las Partes se regiran porlalegislacion
aplicable de la Republica Argentina.

2. Este Contrato es firmado y ejecutado en Espafiol y todas las comunicaciones, notificaciones y
modificaciones relacionadas con este Contrato se haran por escrito y en el mismo idioma.

3. El precio total del Contrato es de Pesos argentinos quinientos seis mil ($506.000.-). El Apéndice C
muestra el desglose del precio del Contrato.

4. LafechaesperadaparalainiciaciondelosServicios es.................... en las oficinas de la Secretaria de
Integracion Social y Urbana, o en cualquier establecimiento que ella determine. El plazo serd de 12
meses.

5. El Cliente designa a Juan Ignacio Costoya Grigaitis como el coordinador del Cliente y el Consultor
designa a Giuliana Tanzi como sus respectivos representantes para los efectos de coordinacion de
las actividades segun este Contrato.

6. Toda discrepancia, controversiaoreclamacién que surjao que tengarelacidon con este Contrato, o la
violacién, terminacién o invalidez del mismo sera resuelta mediante resolucion de conflictos, de
acuerdo con la legislacion aplicable.

7. Lossiguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Anexo 1 “Politica del Banco - Fraude y
Corrupcion”);

(b) Apéndices:

Apéndice A: Términos de Referenciay Requerimientos de Reporte

Apéndice B Desglose del Precio del Contrato

SUSCRITO:
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Secciénll. Condidones Generales de Contrato

Il. Condiciones Generales de Contrato

1.

2.

Definiciones

Elegibilidad

A. Disposiciones Generales

11

2.1

2.2

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos
tendran los significados que se indican a continuacién:

(a) “Politicas Aplicables” significa “Regulacién de Adquisiciones
para Prestatarios en Proyectos de Inversién (Edicion de Julio de
2016)”, del Banco Mundial.

(b) “Expertos”significa, colectivamente, Expertos Clave, Expertos
No Clave o cualquier otro personal del Consultor.
Subconsultor o integrantes de la Joint Venture (JV) asignados
por el Consultor para prestarlos Servicios o cualquier parte de
los mismos de acuerdo con el Contrato.

(c) “Experto Clave” significa un profesional individual cuyas
competencias, calificaciones, conocimiento y experiencia son
esenciales paralaprestacion de los Servicios seglin el Contrato
y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en la
evaluacion técnica de la Propuesta del Consultor.

(d) “Experto No Clave” significa un profesional individual
proporcionado porel Consultoro su subconsultor para prestar
los Servicios o cualquier parte de los mismos segin el
Contrato.

(e)  “Subconsultores” significaunaentidad con la que el Consultor
subcontrate alguna parte de los Servicios siendo
exclusivamente responsable por la ejecucién del Contrato.

Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos, los
integrantes de JV, Subcontratistas, agentes (declarados o no),
subcontratistas, proveedores de servicio, proveedores y/o sus
empleados cumplan con los requisitos de elegibilidad durante el
tiempo de ejecucién de este Contrato, tal como lo establece el
Banco Interamericano de Desarrollo en las Politicas Aplicables,

Durante el tiempo de ejecucion del Contrato, el Consultor debera
cumplir con las prohibiciones sobre la importacién de bienesy
servicios en el pais del Cliente cuando

(a) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais; o

(b) porunacto de cumplimiento con una decision del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas tomada de acuerdo con el
Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, el Pais del
Prestatario prohiba cualquier importacién de bienes de ese

IF-2018-32753260- -SECISYU
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3.1

4.1
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5.2

5.3

5.4

5.5

Secciénll. Condidones Generales de Contrato

pais o que se efectle cualquier pago a ese pais, persona o
entidad en ese pais.

El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con
respecto a fraude y corrupcién y practicas prohibidas.

El Cliente exige al Consultor que divulgue las comisiones,
gratificaciones o valores que puedan haber sido pagados o que se
vayan a pagar a agentes o a terceros con respecto al proceso de
seleccidon o ejecucidon del Contrato. Dicha informacién deberd
incluiral menos el nombre y direccién del agente o del tercero, el
monto y la moneda y el propdsito de la comisidn, gratificacion u
honorarios. El no divulgar dichas comisiones, gratificaciones o
valores podréresultarenlaterminacién del Contrato y/o sanciones
por parte del Banco.

Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un evento
mas alld del control razonable de unaParte, no sea previsible, que
no se pueda evitar, y que hagaimposible el cumplimiento de las
obligaciones de una Parte o tan impracticas que razonablemente
sean consideradas imposibles segln las circunstancias, y sujeto a
estos requisitos, incluye, mas no se limita a guerra, motin,
asonada, terremoto, incendio, explosién, tempestad, anegacidon u
otras condiciones climdticas adversas, huelgas, cierres u otra
accion gremial, confiscacion o cualquier otra accion por parte de
entidades oficiales.

FuerzaMayor no incluirdinsuficienciade fondos o incumplimiento
para hacer algin pago exigido segln este Contrato.

El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones
conforme a este Contrato no se considerard violacion o
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de un
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por
tal evento hayatomado todaslas precaucionesrazonables, debido
cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el objeto de
Ilevar a cabo los términos y condiciones de este Contrato.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
continuar con el cumplimiento de sus obligaciones segun este
Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y
tomard todas las medidas razonables para minimizar las
consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera
notificara laotra Parte dicho eventotan pronto como sea posible,

IF-2018-32753260- -SECISYU
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Secciénll. Condidones Generales de Contrato

y de todas formas, a mads tardar 14 dias calendario siguientes a que
sucedatal evento, entregando pruebas de la naturaleza y causa de
dichoevento, eigualmente, dardaviso escrito del restablecimiento
de las condiciones normales tan pronto como sea posible.

Todo periodo dentro del cual, una Parte, segin este Contrato,
termine alguna accidn o tarea, serd prorrogado por un periodo
igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido realizar
dicha accién como resultado de un evento de Fuerza Mayor.

Durante el tiempo de suincapacidad de prestar los Servicios como
resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor, por
instrucciones del Cliente, debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsaranal Consultorlos
costos adicionales en que haya incurrido razonable y
necesariamente, y, si asilo exige el Cliente, en la reactivacion
de los Servicios ; o

(b) continuard con los Servicios en la medida que sea
razonablemente posible, en cuyo caso, deberd seguirsele
pagando al Consultor de acuerdo con los términos y
condiciones de este Contrato y se le reembolsaran los costos
adicionales en que haya incurrido, razonable vy
necesariamente.

Mediante notificacién escrita de suspension al Consultor, el Cliente
podrd suspender parte o todos los pagos al Consultor segun este
Contrato si el Consultor incumple con alguna de sus obligaciones
bajo el mismo, incluida la prestacién de los Servicios, siempre y
cuandodichoavisode suspension (i) especifique la naturaleza del
incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor subsanar dicho
incumplimiento dentro de un plazo que no exceda siete (7) dias
calendario siguientes a que el Consultor reciba dicho aviso de
suspension.

Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las Partes
de acuerdo con las disposiciones que se indican a continuacion:

El Cliente podrd terminar este Contrato mediante notificacion
escritaal Consultor con al menos catorce (14) dias siguientes a que
sucedacualquierade los eventos que se indican en los paragrafos
(a) a(d) de esta Clausula:

(a) SielConsultornosubsanauna fallaen el cumplimiento de sus
obligaciones segun este Contrato luego de que el Cliente le
indique porescrito lanaturalezade lafallay solicite subsanarla
al menos dentro de un lapso de diez (10) dias calendario
siguientes a que reciba la notificacion del Cliente;

(b) Si el Consultor quedainsolvente o entra en quiebra;

IF-2018-32753260- -SECISYU
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Secciénll. Condidones Generales de Contrato

(c) Si ajuicio del Cliente, el Consultor se ha ocupado en fraude y
corrupcidn o practicas prohibidas segun se define en el Anexo
1, para competir o cumplir con el Contrato;

(d) Si el Cliente, a su exclusiva discrecién y por algin motivo,
decide terminar este Contrato.

El Consultor debera notificar rdpidamente por escrito al Cliente
cualquier situacion o evento fuera del control razonable del
Consultor que sea imposible para el Consultor cumplir con sus
obligaciones segun este Contrato.

Mediante confirmacién escrita del Cliente o si el Cliente no
responde dicha notificacidon dentro de catorce (14) dias calendario
siguientes al recibo de la misma, el Consultor quedara exonerado
de toda responsabilidad y podrd entonces terminar el Contrato
mediante notificacion escritade terminacion al menos con catorce
(14) dias de antelacion.

El Consultor prestara los Servicios con debida diligencia y
eficiencia, y ejercera toda la capacidad y cuidado razonables en el
desempefio de los Servicios acordes con sdlidas practicas
profesionales.

El Consultor actuard en todo momento de manera que proteja los
intereses del Cliente, y tomara todas las medidas razonables para
mantener todos los gastos a un minimo, en concordancia con
solidas practicas profesionales.

El Consultor prestardlos Servicios en concordancia con el Contrato
y la Legislacién Aplicable y tomara todas las medidas practicas para
garantizar que todos y cada uno de sus Expertos y Subconsultores,
en caso de aplicar, cumplan con la Legislacién Aplicable.

El Consultor mantendra los intereses del Cliente por encima de
todo, sin ninguna consideracidon en cuanto a trabajos futuros y
evitard estrictcamente conflicto con otros trabajos o con los
intereses corporativos del mismo.

El Consultor acuerda que durante la vigencia de este Contrato y
luego de suterminacion, el Consultory cualquierentidad afiliadaal
Consultor, asi como cualquier Subconsultor y cualquier entidad
afiliadaadicho Subconsultor estardn descalificados de suministrar
bienes, trabajos o servicios que no sean de consultoria, que
resulten o que tengan relacién directa con los Servicios del
Consultor para la preparacion o ejecucion del proyecto.

El Consultor no se ocupard y hard que sus Expertos y sus
IF-2018-32753260- -SECISYU
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Secciénll. Condidones Generales de Contrato

Subconsultores nose ocupen, directaoindirectamente, en ningun
negocio o actividad profesional que pueda entrar en conflicto con
las actividades que les sean asignadas segun este Contrato.

El Consultor tiene la obligacidén y garantizard que sus Expertos y
Subconsultorestengan laobligacion de revelar cualquier situacién
de conflictoreal o potencial que afecte su capacidad para servir en
los mejoresintereses de su Cliente, o que razonablemente pueda
percibirse como que tenga tal efecto. El hecho de no revelar
dichassituaciones podra conducirala descalificacion del Consultor
o alaterminacién de su Contrato.

Salvo con el previo consentimiento escrito del Cliente, el Consultor
y los Expertos no podrdn comunicar a ninguna persona o entidad
ningunainformacién confidencialque hayan adquiridoen curso de
la prestacidn de los Servicios.

El Consultor tomara y mantendrd a su cargo podlizas de
responsabilidad adecuada asi como seguro contra terceros y
pérdida o dafo a equipo adquirido total o parcialmente con
recursos facilitados por el Cliente. El Consultor garantizard que
dichas pdlizas esténenvigorantesde lainiciacién de los Servicios.

El Cliente noasume ningunaresponsabilidad con respecto aseguro
devida, salud, accidente, viaje u otros seguros que sean necesarios
o aconsejables parael Consultor, el/los Experto(s), subcontratistas
o especialistas asociados con el Consultor para efecto de la
prestacién de los Servicios, ni por ningln dependiente de ninguna
de dichas personas.

El Cliente se reservael derecho de exigir pruebas en el sentido de
gue el Consultor hatomado las pdlizas necesarias.

El Consultor mantendrd y hara todo lo que esté a su alcance
razonable para que sus Subcontratistas mantengan cuentas y
registros fieles y sistematicos con respecto alos Servicios y en tal
formay detalle que identifiquen claramente los cambios en tiempo
y costos relevantes.

El Consultor permitira y hard que sus Subconsultores permitan al
Banco y/oa las personas que designe el Banco, inspeccionar el sitio
y/otodas las cuentasy registros relacionados con el cumplimiento
del Contrato y la entrega de la Propuesta para la prestacion de los
Servicios, y que dichas cuentas y registros sean revisadas por los
auditores nombrados por el Banco, si asilo solicita el Banco.

El Consultorentregardal Cliente los reportes y documentos que se
indican en el Apéndice A, enlaformay, nimerosy dentro de los
plazos que se indican en dicho Apéndice.

IF-2018-32753260- -SECISYU g
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Todos los informes y datos e informacidn relevantes, tales como
mapas, diagramas, planos, bases de datos y demas documentos y
software, archivos de soporte o material que el Consultor haya
compilado o elaborado parael Cliente en el curso de la prestacién
de los Servicios seran confidenciales y serdn y permaneceran de
propiedad absoluta del Cliente salvo que éste acuerde otra cosa
por escrito’. A mas tardar a la terminacion de este Contrato, el
Consultor entregard dichos documentos al Cliente junto con un
inventario detallado de los mismos El Consultor podra conservar
una copia de dichos documentos, datos y/o software pero no
podra utilizar los mismos para propdsitos que no tengan relacién
con este Contrato sin la previa aprobacidn escrita del Cliente.

El Apéndice B describe el cargo, descripcion de funciones
acordadas, calificacién minimay periodo estimado del compromiso
para la prestacion de los Servicios por cada uno de los Expertos
Clave del Consultor.

Salvo segun el Cliente acuerde otra cosa por escrito, no se haran
cambios en los Expertos Clave.

No obstante loanterior, lasustitucién de Expertos Clave durante la
ejecucion del Contrato podrd considerarse solo con base en
solicitud escrita del Consultor y debido a circunstancias fuera del
control razonable del Consultor, incluido, mas no limitado a
muerte o incapacidad médica. En tal caso, el Consultor debera
suministrar inmediatamente un reemplazo que sea una persona
con calificaciones y experiencia equivalentes o mejores y a la
misma tarifa de remuneracion.

Si el Cliente encuentra que alguno de sus Expertos o
Subconsultores ha cometido una falta grave o ha sido acusado de
haber cometido un acto penal, o si el Cliente establece que un
Experto o Subconsultor del Consultor ha cometido fraude o
corrupcién o practicas prohibidas durante la prestacion de los
Servicios, a solicitud escrita del Cliente, el Consultor debera
suministrar un reemplazo.

En caso de que el Cliente encuentre que alguno de los Expertos
Clave, Expertos No Clave o Subconsultores es incompetente o
incapaz de cumplir con las funciones que le hayan sido asignadas,
el Cliente podrasolicitaral Consultor que suministre un reemplazo
especificando los motivos para ello.

Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores que sea
removido debera tener mejores calificaciones y experienciay ser

1 . . . . . . . . .
Para contratos financiados por cooperaciones técnicas, no serdn aplicables excepciones a esta cldusula de acuerdo con las
restricciones incluidas en el convenio de cooperacion técnica.
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aceptable al Cliente.

El Consultor asumird todos los costos que resulten o que sean
incidentales a cualquier remocion y/o reemplazo de dichos
Expertos.

En consideracién de los Servicios que preste el Consultor conforme
a este Contrato, el Cliente efectuara los pagos al Consultor por
concepto de los servicios que se indican en el Apéndice Ay de la
manera que se describe en el Apéndice B.

Los pagos segun este Contrato se haran de acuerdo con las
disposiciones de pago del Apéndice B.

Los pagos no constituyen aceptacion de latotalidad de los Servicios
ni exoneraran al Consultor de sus obligaciones.

Las Partes buscaran resolver cualquier discrepancia den forma
amigable mediante consultas mutuas.

Si alguna de las Partes objeta alguna accién o inaccién de la otra
Parte, la Parte que objeta podrd radicar una Notificacion de
Conflicto escritaala otra Parte donde suministre en detallela base
de la discrepancia. La Parte que recibala Notificacién del Conflicto
la considerara y la respondera dentro de siete (7) dias calendario
siguiente asu recibo. Si esa Parte no responde dentro de siete (7)
dias calendario osi ladiscrepanciano puede resolverse de manera
amigable dentro de siete (7) dias siguientes a la respuesta de esa
Parte, dicha disputa podrd ser presentada a la jurisdiccién o
arbitraje de acuerdo con el parrafo 6 del “Formulario de Contrato.”
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Anexo 1: Fraude y Corrupcidn y Practicas Prohibidas

1. Propdsito.

1.1 La Guia anticorrupcion del banco y su Anexo aplican a las adquisiciones en las operaciones de
financiamiento de Proyectos de Inversion.

2. Requerimientos.

2.1 El Banco exige los Prestatarios incluyendo beneficiarios del financiamiento del Banco), licitantes,
consultores, contratistas y proveedores, subcontratistas, subconsultores, prestadores de
servicios o proveedores y agentes (hayan sido declarados o no), asi como los miembros de su
personal, observen los mads altos niveles éticos durante el proceso de adquisicidon
correspondiente a contratos financiados por el Banco y se abstengan de cometer actos de
fraude o corrupcién.

2.2 Paraeste fin, el Banco:

a)

Define de lasiguiente manera, alos efectos de esta disposicion, las expresiones que se
indican a continuacion:

por “practica corrupta” se entiende el ofrecimiento, entrega, aceptacién o solicitud
directao indirectade cualquier cosade valorcon el finde influirindebidamente en
el accionar de otra parte;

por “prdactica fraudulenta” se entiende cualquier acto u omisidn, incluida la
tergiversacion de informacidn, con el que se engafie o se intente engafiar en forma
deliberadaoimprudente aunaparte con el fin de obtenerun beneficio financiero o
de otra indole, o para evadir una obligacién;

por “practica colusoria” se entiende todo arreglo entre dos o mas partes realizado
con la intencién de alcanzar un propésito indebido, como el de influir de forma
indebida en el accionar de otra parte;

por “practica coercitiva” se entiende el perjuicio o dafio o la amenaza de causar
perjuicio o dafio directa o indirectamente a cualquiera de las partes o a sus bienes
para influir de forma indebida en su accionar;

por “practica obstructiva” se entiende:

a. la destruccion, falsificacién, alteracion u ocultamiento deliberado de pruebas
materiales referidas auna investigacién o el acto de dar falsos testimonios a los
investigadores paraimpedir materialmente que el Banco investigue denuncias de
practicas corruptas, fraudulentas, coercitivas o colusorias, o la amenaza,
persecucion o intimidacion de otra parte para evitar que revele lo que conoce
sobre asuntos relacionados con unainvestigacidon olleve a cabo la investigacion,
o
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d)

e)
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b. losactos destinados a impedir materialmente que el Banco ejerza sus derechos
deinspeccidnyauditoria establecidos en el parrafo e), que figuraacontinuacién.

Rechazara toda propuesta de adjudicacién si determina que la empresa o persona
recomendada paradichaadjudicacién, cualquier miembro de su personal, sus agentes,
sus subconsultores, subcontratistas, prestadores de servicios o proveedores, o sus
empleados, ha participado, directa o indirectamente, en practicas corruptas,
fraudulentas, colusorias, coercitivas u obstructivas para competir por el contrato en
cuestion.

Ademads de utilizar los recursos legales establecidos en el convenio legal pertinente,
podra adoptarotras medidas adecuadas, entre ellas declarar que las adquisiciones no se
han realizado conforme a los procedimientos convenidos, si determina en cualquier
momento que los representantes del Prestatario o de un receptor de una parte de los
fondos del convenio legal participaron en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias,
coercitivas u obstructivas durante el proceso de adquisicidn, seleccion, y/o ejecucion
del contrato en cuestion, sin que el Prestatario hubiera tomado medidas oportunasy
adecuadas, satisfactorias para el Banco, para abordar dichas practicas cuando estas
ocurran, como informar oportunamente a este Ultimo al tomar conocimiento de los
hechos.

En conformidad con las Guias Anti Corrupcién del Banco y de acuerdo a las politicas y
practicas de sancionvigentes, podra sancionar en cualquier momento a una empresa o
persona, declarando publicamente que dicha empresa o persona no podrd, en forma
indefinida o durante un periodo determinado: i) participar en un procedimiento de
adquisicién, lo que incluye, entre otras cosas, competir por la adjudicacién de un
contrato financiado por el Banco o recibir la adjudicacidn de un contrato de ese tipo,ni
sersubcontratista, subconsultor, prestador de servicios o proveedor de una empresa o
personaque ha recibidolaadjudicacion de un contratofinanciado porel Banco o lo estd
ejecutando, niii) beneficiarse de algin otro modo con un contrato financiado por el
Banco.Dichainelegibilidad podra declararse:1) cuando concluyan los procedimientos de
sanciones del Grupo Banco Mundial conforme a su normativavigente;ii) enlos casos de
inhabilitacion cruzada dispuesta con el acuerdo de otras instituciones financieras
internacionales (incluidos los bancos multilaterales de desarrollo); iii) cuando el Grupo
Banco Mundial determine que no se cumplen los requisitos de responsabilidad
basandose en la existencia de fraude y corrupcion relacionados con las adquisiciones
institucionales del organismo, o iv) como resultado de la suspension temporariao la
suspensién anticipada temporaria en relaciéon con un proceso de sanciones del Grupo
Banco Mundial en curso. Para evitar cualquier duda, los efectos de la inelegibilidad
mencionados no se extienden al cumplimiento por parte de la empresa o persona
sancionada de los contratos en curso financiados por el Banco (ni de los respectivos
subcontratos en curso) que no sean objeto de una modificacion material, segin lo
dispuesto por el Banco.

Exige i) que los licitantes, consultores, contratantes, proveedores, subcontratistas,
subconsultores, prestadores de servicios, proveedores y agentes (declarados o no), asi
como su personal, permitan al Banco inspeccionar todas las cuentas, registros y otros
documentosreferidos al proceso de adquisicidn de contratos financiados porel Banco, y
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someterlosalaauditoriade profesionales nombrados poreste, yii) que los prestatarios
incluyan en los documentos de licitacion/de solicitud de propuestas y los contratos
financiados por el Banco una cldusula a tales efectos. Las inspecciones que se llevan a
cabo eneste contexto suelen serde caracterinvestigativo (es decir, forense).Consisten
en actividades de constatacion realizadas por el Banco o por personas nombradas por
este para abordar asuntos especificos relativos a las investigaciones/auditorias, como
determinar la veracidad de una denuncia de fraude y corrupcién a través de los
mecanismos adecuados. Dicha actividad incluye, entre otras cosas, acceder a la
informaciony losregistros financieros de una empresa o persona, examinarlos y hacer
las copias que corresponda; acceder a cualquier otro tipo de documentos, datos e
informacion (yaseaenformatoimpreso o electronico) que se considere pertinente para
la investigacion/auditoria, examinarlos y hacer las copias que corresponda; entrevistar
al personal y otras personas; realizar inspecciones fisicas y visitas al Sitio, y someter la
informacion a la verificacion de un tercero.
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lll. Apéndices
Apéndice A —Términos de Referencia y Requisitos de Reporte

1. TERMINOS DE REFERENCIA

Se contratara a 1 responsable de monitoreo senior individual de acuerdo con las normas del
Manual de Procedimientos Operativos del BIRF, mediante la forma de locacién de obra.

2. OBIJETIVO DE LA CONTRATACION

El objetivo de la contratacién es que el profesional ejerza las actividades seguimiento de las

estrategias de participacidon ciudadana asi como acompafiamiento en el disefio, planificacidn,
implementacién, monitoreo y evaluacién de las actividades de planificacién participativa de las
areas programaticas del plan integral de urbanizacion del Barrio 31.
Buscando dar apoyo técnico especialmente ala finalizaciony mejorade la infraestructura basica en
Barrio 31, la construcciéon de nuevas unidades de vivienda en terrenos adyacentes y el
reasentamiento de familias que actualmente viven en una seccion de la autopista lllia que cruza el
vecindario, comprometiendo componentes comunitarios como lo es la participacién ciudadana.

3. DESCRIPCION BREVE DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es la mejora de la calidad de vida y las capacidades de los vecinos del
Barrio 31, a través de un proceso de integracion social y urbana, que busca dar respuesta a la
situacion de exclusién, marginalidad y vulnerabilidad socialen que se encuentran los habitantes del
Barrio 31. El proyecto integral busca derribar todas las trabas que existen para que los vecinos del
Barrio 31 tengan las mismas oportunidades que el resto de los vecinos de la ciudad. La intervencién
se basa en cuatro ejes fundamentales:

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.

El objetivo de este eje es garantizar condiciones de habitabilidad dignas y seguras para los
vecinosdel barrio. Con este fin se desarrolla un ambicioso Programa de Mejoramiento de Vivienda.
Este incluye no sélo viviendas de uso familiar, sino también unidades funcionales de uso mixtoy
espacios donde funcionen organizaciones sociales. Para el afio 2018 y 2019, el modelo del PMV
plantea abordajes diferentes segin sea mejoramiento exterior o interior.

Por otro lado, la Secretaria desarrolla un plan de reasentamiento a viviendas nuevas en el

mismo poligono del barrio. Para el plan de reasentamiento, el objetivo es reasentar a los hogares,
organizacionessocialesy actividades econdmicas que actualmente se encuentran debajo de la traza
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de la autopista llliay a aquellas unidades sociales del sector Cristo Obrero que resultan afectados
por la modificacidn de la traza de la autopista.

Integracidn social y capital humano.

Este eje busca favorecerlaintegracion social de los vecinos por medio del desarrollo de medidas
estructuralesy de impacto que garanticen los derechos sociales, educativos, sanitarios, econdmicos
y culturales de la poblacién del barrio; y de estrategias participativas de apoyo y trabajo social de
acompafamiento. Se basa en una légica integral de intervencidn social que se propone lograr un
acercamiento personalizado y continuo entre el Estado y los habitantes del barrio con el fin de
asegurar la garantia de derechos fundamentales, considerando de manera prioritaria a las
poblaciones mds vulnerables. En concreto, las propuestas incluyen el equipamiento e
infraestructura social necesarios para ampliar la disponibilidad y acceso a educacién y salud,
garantizar el acceso equitativo a los servicios sociales, y potenciar el desarrollo econédmico
sostenibledel barrio. Esto se realizapormedio de lageneracion de nuevos canales de participacion
que articulenlasdemandas de lapoblaciény re-generen e integren los tejidos sociales existentes.

El componente de educacion busca mejorar la disponibilidad de instituciones de educacion, la
calidad delequipamiento educativo y el acceso a la educacidon formal y no formal, y fortalecer la
permanencia de los nifios, adolescentes y jovenes en el sistema educativo formal.

El componente de salud busca mejorarladisponibilidad a los servicios de atencién primaria de
salud, ya la atencidon de emergencia, mejorar el acceso a informacion de salud y promover habitos
de vida saludables para todos los vecinos del barrio.

Ademadsde esto, se fortalecid el “Galpdn”, un centro comunitario que promueve el encuentro,
participacion y formacién de los vecinos. Su objetivo es mejorar la proximidad y la atencién
inmediata, y garantizarel acceso a las politicas sociales. Cuenta con un CESAC, oficinas de atencidn
al vecino desde diversas areas (Anses, Renaper, Migraciones, Defensoria del Pueblo, entre otros) y
con talleres de actividades educativas, culturales y deportivas. Las personas y/o familias que
presenten una demanda social pueden acercarse al Galpdn de lunes a viernes de 9 a 17 hs para
recibir asesoramiento. Las demandas sociales que se atienden estan vinculadas a problematicas
relacionadas con vivienda, salud, educacion, acceso a la justicia, trabajo e ingresos y politicas
sociales. Estasdemandas también se reciben en el marco del proceso de acompafiamiento social de
los trabajadores en los programas implementados por la Secretaria: Reasentamiento vy
Mejoramiento de viviendas. De acuerdo a cada caso, se ofrece la oportunidad de recibir apoyo por
parte de los trabajadores sociales. De este modo, comienza el proceso de intervencién en donde se
realizan entrevistas, visitas domiciliarias, coordinacidn con otros organismos y todas aquellas
acciones que requiera a cada problema planteado por el grupo familiar.
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Se cre6 ademas el “Portal”, un espacio de atencién al publico que le permite a la SECISYU estar
enelbarrioy recorrersus calles. Una parte fundamental del trabajo diario de la Secretaria es tener
un vinculo de cercania con los vecinos.

Desarrollo econdmico sostenible.

Como medio para favorecerlaintegracidn social, esteeje busca implementar una estrategia de
desarrollo econdmico sostenible en respuesta alos desafios socio-econémicos de la poblacidn de las
Villas 31y 31 Bis. Esta linea de accién tiene cuatro objetivos concretos: a) mejorar las capacidades
de empleabilidad de lapoblaciény las oportunidades de empleo formal, b) potenciarlas actividades
econdmicas del barrio, c) promover la formalizacion de las actividades econdmicas del barrio y, d)
favorecerlainclusiénfinancierade los vecinosy sus actividades econdmicas. Para cumplir con estos
objetivos se cred el Centro de Desarrollo Emprendedory Laboral (CeDEL), un dispositivo de apoyo
para los programas de desarrollo econdmico en el barrio.

Para cumplir con el primer objetivo, el Programa prevé la implementacidon de cursos,
capacitaciones y herramientas en materia de empleabilidad, formalizacidn, oficios y educacién
informatica, en articulacién con diferentes organismos de gobierno, con el objeto de disminuirla
brecha existente entre la oferta laboral del barrio y la demanda laboral de la ciudad. Esto se
complementa con el servicio de una bolsa de empleo, que busca unir la demanda y la oferta de
trabajo dentro y fuera del barrio y se desarrolla en conjuncidn con un proceso de preseleccion de
candidatos y un proceso de acompanamiento post-contratacion.

Para responder al segundo objetivo, la SECISYU desarrollé un programa de acompanamientoy
asesoramiento al emprendedor para brindarle herramientas que le ayuden a integrarse en la
actividad econédmica de la ciudad, ayudar al crecimiento en ventas e inversién de los comercios,
formalizar a los comercios del barrio y aumentar su competitividad comercial.

En relacién al tercer objetivo, la Secretaria trabaja brindando apoyo a los emprendedores para
gue puedan formalizar su actividad econdmica. Esto se hace por medio de asesoramiento
personalizado sobre impuestos, talleres de educacion tributaria, talleres de seguridad e higiene, y
manipulacion de alimentos, paraque los comercios del barrio cumplan con los requisitos para poder
ser habilitados. Junto con esto, se abrié una oficina de AGIP y AFIP frente al CeDEL, para poder
facilitar los procesos de inscripcién a impuestos a todos los vecinos del barrio.

El ultimo objetivo es el de inclusidn financiera. Lainclusién financiera es importante para lograr
gue losvecinosy actividades econdmicas del barrio puedan mejorar su acceso al crédito, favorecer
el ahorro, realizar pagosy compras de manera mas simple, brindarles mayorseguridad y permitirles
una mayor planificacion a largo plazo. Con este fin, se desarrollan talleres de inclusién financiera,
facilitacidon de aperturas de cuentas bancarias y de créditos a través la articulacién con entidades
bancariasy la promocidn de medios de pago electrénico paralas actividades econémicas del barrio.
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Integracion urbana, movilidad y espacio publico.

El objetivo de este componente es multiple, por un lado, favorecer la integracién urbana
geoespacial mediante la mejora de la conectividad y la movilidad con el fin de garantizar las
posibilidades de acceso dentro del barrio y hacia el resto de la ciudad. Por otro lado, potenciar la
mejora del espacio publico con la intencién de incorporar soluciones urbanas y paisajisticas, para
posibilitar el encuentro y la integracion comunitaria. Y por ultimo, conectar la infraestructura del
barrio con las redes de la ciudad para mejorar su acceso y optimizar su funcionamiento.

Con este fin se mejoraran las vias de acceso y se aumentard la oferta de servicios publicos de
transporte para sus habitantes y el entorno. El subcomponente se compone de intervenciones
fisicas tendientes a mejorar: la conectividad interna, la conectividad externa, y la movilidad. Este
subcomponente beneficiarad a todos los residentes y transelntes que circulan porlacomuna 1, ya
gue permitird ingresar y atravesar el barrio desde nuevas y mejores vias. Ademas, mejorara la
fisonomia de la ciudad, en tanto modificara el aislamiento urbano del Barrio 31 y 31 bis,
permitiendo ampliary conectar el entramado urbano actual.

La obra de infraestructura mds importante que se financiara serd la creacién de un parque en
altura, transformando la actual Autopista lllia (cuyo tamafo aproximado al interior de la Villa es 35
metros de ancho y 1.3 kms. de largo, generando una superficie aproximada de 45.500 mts.) en
espacio publico. El nuevo parque incluird ciclovias, circuito aerdbico, espacios verdes, transporte
publico y playones de recreacidn. Se prevé su construccion para cuando esté finalizada la nueva
traza de la autopista, a fines de 2018.El objetivo es construir un espacio de encuentro y union
comunitaria, que ademas contribuya a revalorizar el territorio e integrar el entramado urbano de la
ciudad. Se espera que esta obra de infraestructura modifique la fisonomia del Barrio 31y 31 bisy
sus alrededores. Para esto se desplazard la Autopista hacia el sur del barrio, mediante la
construccién de un viaducto complementando la actual franja de infraestructura de transporte,
agrupando los distintos modos (trenes, automoviles, etc.) en un espacio que no afecta
negativamente las condiciones de habitabilidad de la poblacién.

Ademas, con el fin de garantizar la mejora en la calidad de vida y contribuir a la sostenibilidad
del barrio, este subcomponente proponefinanciarlamejora de parques y el desarrollo de espacios
verdesyrecreativos. Esto contribuird adisminuirla contaminacidn ambiental y fomentar el ocio, la
vida al aire libre, y las actividades recreativas.

Las diferentesintervenciones fisicas especificas en el espacio verde, seran definidas y disefiadas
durante la ejecucién del proyecto de manera que permita determinar con precision las acciones
necesarias, asegurando los acuerdos y compromisos interinstitucionales pertinentes, y se puedan
incorporar a las acciones, los aportes que realice la comunidad local mediante la participacion
comunitaria.
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Por ultimo, este eje busca favorecer la integracion urbana geoespacial mediante la creaciény
adecuacién de la infraestructura basica. Para esto, se realizan diferentes intervenciones para
garantizarel acceso al agua potable, los servicios de desagtie pluvial y cloacal, el tendido eléctrico,
alumbrado publicoy pavimentacién al 100% de los vecinos, obras que buscan garantizar el derecho
a la ciudad y mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables. Se completard toda la
red de infraestructura del barrio, mediante la construccién de nuevos tramos y el
reacondicionamientoy mejoramiento deltejido existente para su mejor conexién con la ciudad. La
pavimentacion traera cambios decisivos paralamovilidad de los vecinos, el acceso al disfrute y a los
servicios de emergencia (ambulancias), asi como el derecho de los nifios a llegar ala escuela sin
embarrarse. El desagtie pluvial prevendrainundaciones, evitard el barrioy el anegamiento de aguas
estancadas, mejorando asilasalud de los vecinos. Lared cloacal generardel acceso alared formal y
la prevencion de enfermedades y contaminaciones. El suministro de agua le dard acceso a todo el
barrio al agua potable, mejorando las posibilidades de higiene y aseo personal y previniendo
enfermedades. El tendido eléctrico brindard estabilidad en el tendido, lo que evitara pérdidas de
mercaderiay cortes de luz. Asi mismo, el reordenamiento del cableado eléctrico brindara una mayor
seguridad al reducirlos riesgos de accidentes eléctricos. Y finalmente, el alumbrado publico brindara
mas seguridad en las calles y espacios publicos, permitiendo mas horas de recreacion.

4. RESULTADOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES

Objetivos generales:

Seguimiento de las estrategias de participacidon ciudadana asi como acompafiamiento en el
disefio, planificacién, implementacién, monitoreo y evaluacion de las actividades de planificacidn
participativa de todos los componentes del plan de integracién Social y Urbana: Mejoramientoy
finalizacién de lainfraestructurade servicios publicos, Procesos de reasentamientos, Mejoramiento
delas condiciones de vivienda. Y todas aquellas dreasprogramaticas que se vinculen a dar apoyo a
las mencionadas.

Objetivos Especificos y Actividades

Responsabilidades y actividades principales

e Elaborar documentos, reportes, informes y presentaciones institucionales relacionados/as
con las estrategias de planificacion participativa y gestién social integral de la SISU en el
marco del Plan de Integracion Social y Urbana del Barrio 31 Carlos Mugica, tanto para
utilizaciéninterna, como paraorganismos multilaterales de financiamiento y otros actores;

e Coordinar y mantener al dia los instrumentos de registro y sistematizacion que
correspondan alas actividades desempefadas o a desempeniar (tablero de control, minutas,
relatorias, diarios de campo, entre otros);
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Realizar tareas especificas de recoleccion y procesamiento de informacién;

Sistematizar informacién relevada, realizar analisis y emitir recomendaciones;

Realizar sugerencias de lineas de accién que aborden, complementen y profundicen
respuestas pertinentes a lo relevado en las instancias participativas;

Participar de espacios de trabajo periddicos tanto del drea como entre éstay los diferentes
equipos de la SISU;

Cuidar el tratamiento de la informacién generada, de acuerdo a las politicas acordadas
internamente.

Responsabilidades y actividades asociadas

Coordinar la elaboracién y seleccion de estrategias de planificacion participativa y gestion
socio-comunitaria para todos los componentes del plan de integracion social y Urbana.
Definiren conjunto con cada drea programatica los objetivos de planificacién participativa
en consonancia con el Plan de Integracién Social y Urbana;

Planificar y acompafiar la implementaciéon de las instancias de participacion bajo la
Coordinacion correspondiente;

Delegar y asumir tareas correspondientes al area programatica, buscando acuerdos con el
resto de las areas intervinientes;

Mantener comunicacién fluida al interior del equipo, asi como con su supervision,
participando cuando sea necesario de reuniones y encuentros con diferentes equipos;
Participar en los espacios de articulacidon, informando al equipo del area los temas
abordados, decisiones /o tareas comprometidas en dichos espacios.

Tareas administrativas y de soporte potencialmente complementarias

Apoyar en la gestidn administrativa que implique monitorear la gestion comunitaria y
participativa delos componentes del plan Integral.

Contribuiralainduccidn de nuevos/as miembros/as del equipo;

Participar de instancias de capacitacion que se generen;

Asistir en la gestidn, logistica, administracién y ejecucién de actividades;

Vincularse con y participar de cualquier otra actividad que contribuya a fortalecer la
ejecucion detodos los componentes del plan integral de urbanizacion.

5. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Contratacidn: Se contratara a un consultor senior individual de acuerdo con las normas
del Manual de Procedimientos Operativos del BIRF, mediante la forma de locacién de obra.

Calificaciones:

Serequiere que el Responsable posea titulo de Licenciatura en ciencias sociales, estadisticas o
afines. Con experiencia en monitoreo y evaluacion (MyE) de programas sociales y en el disefio e
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implementacién de politicas publicas urbanas y/o en planes, programas o proyectos participativos
comunitarios.

El Responsable debera contar con una experiencia profesional de mas de 2 afios. Se valoraran
especialmentesus conocimientos y experiencia en el drea de evaluacién de resultados e impactos
de programas sociales, asi como experiencia en disefio e implementacion de politicas publicas y
experiencia en coordinacion de proyectos. Experiencia en puestos administrativos de evaluacion.

Requisitos de contratacion

Requisito Deseable

1-Area Profesional

Profesional con estudios de
Licenciatura en Ciencias
Sociales/ X
administrativas/estadisticas.
2-Anos de Experiencia Minima
2 afios X
3-Areas de  Experiencias
Técnicas

Experiencias en Monitoreo y
evaluacién  de programas
sociales.

Experiencia en  abordajes
participativos comunitarios.
Experiencias en tareas
administrativas.

4-Estudios especiales
Formacion en Planificacion
Participativa 'y Participacion X
comunitaria.

5-Publicaciones académicas

6-Experiencia en evaluacion y
monitoreo de  programas
sociales. Experiencia en la
seguimiento de programas,
proyectos de participacion
ciudadana/comunitaria
7-Experiencia profesional en:
Gestion Publica local, nacional,
organizaciones de la sociedad | X
civil. Organismos multilaterales.

8-Manejo de idiomas:
Ingles

Plazo estimado de la contratacion

El profesional contratado desarrollard sus tareas por un periodo de 12 meses.

Informes a Presentar:
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o Informe de Plan de trabajo.
. Reportes semanales
o Informes de avances mensuales
Cronograma
Actividad Tiempo estimado
Informel 7 dias desde el inicio de la contratacién
Reporte semanal 15 dias de contratacién

1 mes desde el inicio de la contratacién y

Informe mensual o .,
hasta finalizar la contratacion.

Lugar de trabajo

El Responsable desarrollara sus tareas donde sea requerido para el cumplimiento de los
respectivos términos de referencia.

Dependencia funcional

El consultor actuard bajo la supervisidn de la Secretaria de Integracién Social y Urbana del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Calificacion obtenida por los postulantes

En el siguiente cuadro, se detalla el puntaje obtenido por cada uno de los postulantes, en los distintos
criterios definidos previamente.

CALIFICACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES

1. Area Profesional

Titulo Universitario Postgrado en curso Postgrado Maestria
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar
Rivas 9
WASINSKI, Susana
Leonor 10
DE ALTUBE, Paula 7
TANZI, Giuliana 10
2.Antigiiedad Laboral

Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos

IF-2018-32753260- -SECISYU
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CORIGLIANO, Pilar
Rivas 10

WASINSKI, Susana
Leonor 10

DE ALTUBE, Paula

8

TANZI, Giuliana 10
3.Areas de Experiencias Técnicas - Manejo de herramientas informaticas

Basico Bueno Muy Bueno Excelente
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar
Rivas 0
WASINSKI, Susana
Leonor 9
DE ALTUBE, Paula 9
TANZI, Giuliana 0
4 Estudios especiales: Formacién en Planificacion Participativa y Participacién comunitaria.

Hasta 2 anos Hasta 3 anos Hasta 4 anos Hasta 5 anos
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar
Rivas 5
WASINSKI, Susana
Leonor 5
DE ALTUBE, Paula 8
TANZI, Giuliana 8
5.Publicaciones Académicas

1 publicacion 2 publicaciones 3 publicaciones 4 publicaciones
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar 0
Rivas
WASINSKI, Susana 0
Leonor
DE ALTUBE, Paula 0
TANZI, Giuliana 6

6.Experiencia en seguimiento de programas y/o proyectos de participacion ciudadana/comunitaria

Incumbencia en 1 [ Incumbencia en 2 | Incumbencia en 3| Incumbencia en 4

proyecto proyectos proyectos proyectos
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar 5
Rivas
WASINSKI, Susana 6
Leonor
DE ALTUBE, Paula 6
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TANZI, Giuliana 9

7.Experiencia profesional en: Gestion Publica local, nacional, organizaciones de la sociedad civil. Organismos
multilaterales

Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afos
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar 7
Rivas
WASINSKI, Susana 10
Leonor
DE ALTUBE, Paula 5
TANZI, Giuliana 7

- s —e—_e—, —_—,Y,Y,Y Y S SNY Y Y el e _
8. Manejo de idiomas: Inglés

Basico Bueno Muy Bueno Excelente
Consultores a
seleccionar 5 puntos 6-7 puntos 8-9 puntos 10 puntos
CORIGLIANO, Pilar 0
Rivas
WASINSKI, Susana 8
Leonor
DE ALTUBE, Paula 8
TANZI, Giuliana 10
Informe de EVALUACION

De acuerdo con los criterios de contratacién, se recibieron los curriculums de los siguientes
profesionales: Pilar Rivas Corigliano, Susana Leonor Wasinski, Paula de Altube y Giuliana Tanzi. Los
mismos fueron evaluados segun los criterios técnicos definidos en el cuadro anterior y en base aun
analisis costo-beneficio de la propuesta presentada por los mismos con fecha limite el dia 12 de
noviembre de 2018 a las 15:00 hs.

Pilar Rivas Corigliano posee un buen puntaje en la dimensidn area profesional, ya que ostenta
una licenciaturay unamaestria enla universidad de Salamanca, aunque lamisma estainconclusa porno
tenerlatesinapresentada. Nomenciona publicaciones académicas realizadas mas alld de la elaborada
para su tesinade grado. Su antigliedad laboral es de mas de 5 afios, con fuerte experiencia en el ambito
de la planificacién estratégica y el desarrollo econdmico, y cuenta con una demostrada experiencia
tanto en el dmbito privadoy como en el publico. Se evidencia un fuerte perfil avocado alainnovaciony
el desarrollo laboral. Cuenta con un buen puntaje de experiencia en cuanto al disefio, evaluacion e
implementacién de politicas publicas referidas a la formacion y capacitacion, pero no asi de proyectos
gue refieran a la planificacion participativa y la gestion comunitaria. Si bien por el desarrollo del
curriculum puede inferirse que cuenta con conocimientos técnicos propios de un perfil de seguimiento,
no mencionasu nivel de manejo de herramientas informaticas, como asi tampoco hace mencién de su
nivel de inglés alcanzado.

Susana Leonor Wasinski posee uno de los niveles mads altos dentro de la dimensién area
profesional con unalicenciaturaen sociologiay una maestria en negociacidon y cambio de la facultad de
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agronomia de la UBA. No menciona en su propuesta alguna publicacién académica. Su antigliedad
laboral es de mas de 5 afios y es el perfil que detalla mas experiencia en el seguimiento de proyectos
financiados por organismos multilaterales de crédito. Se observa experiencia también en la gestiony
cargos de direcciény coordinacién de direccidn, asi como también mucha experiencia en planificacion
estratégica. No presenta capacitaciones referidas a la participacién ciudadana pero si algunas
experiencias que refieren alagestién asociada. Tiene un muy buen puntaje de manejo de herramientas
técnicas asi como también un muy buen nivel de manejo del idioma inglés. El perfil presentado se
caracteriza por tener una marcada diferencia de experiencia en cargos de mucha responsabilidad.

Paulade Altube posee un puntaje intermedio dentro de la dimensidn area profesional, ostenta
una licenciatura acorde al perfil por su orientacién en administracién y planificacion publica, y en la
actualidad se encuentra cursando un posgrado. No cuenta con publicaciones académicas. Comparte con
Susana el mejor puntaje en la dimensidon herramientas técnicas. Su experiencia laboral consta de dos
experiencias concretas de coordinacidon y asesoria, reuniendo entre los dos, 4 afios de antigliedad. Se
evidenciacierto conocimiento en el seguimiento de programas, sistematizacidon y redaccién de informes,
asicomo tambiénenelarmado de encuestasy entrevistas. Su trabajo como asesora muestra capacidad
para dar seguimiento a procesos de planificacion participativa y gestién comunitaria, aunque no son
muchos los afios transcurridos en dicho dmbito. Paulatambién cuenta con un buen puntaje del manejo
de idiomas, y menciona conocimientos tanto del inglés como el portugués.

Giuliana Tanzi posee al igual que Susana el puntaje mas alto dentro de la dimensién area
profesional, ostenta una licenciatura, un diplomado con beca por logros profesionales y un master
completo en gestidn publica, realizado en la universidad auténoma de Barcelona. Se puede ver en su
perfil que cuentacondos publicaciones, lo que le otorga también el puntaje mas alto en la dimensidn
publicaciones académicas. Su experiencia laboral es bastante amplia, tanto dentro de lo solicitado en |la
busqueda como dentro del dmbito de la planificacion participativa y la gestién publica. Dichas
experiencias son de corta duracidn pero denotan una amplia articulacién interdisciplinaria. Tiene
experienciatanto enseguimiento como en desarrollo de experiencias de planificacién participativa que
puedenleerseenel desarrollo de las experiencias de presupuestos participativos y mapeos colectivos
con la organizacién médicos del mundo. También muestra experiencia en el ambito comunicacional y de
medios audiovisuales. Por todas estas experiencias es que le otorgamos también el mayor puntaje en
seguimiento de programas y/o proyectos de participacion ciudadana/comunitaria. Al igual que Pilar
Rivas no hace mencién de su manejo de herramientas técnicas informaticas, peroinferimos por el perfil
al menosun manejointermedio. Si hace mencién de su conocimiento de idiomas tanto del inglés como
el francés y el catalan.

Por medio de todo lo explayado y evaluado Giuliana Tanzi es quien alcanzala mayor cantidad de
puntosy quién demuestraexperienciamas comprobabley especificaenlo que refiereal seguimiento de
estrategias de planificacion participativay gestién comunitaria, es por eso que se la elige a ella como el
perfil acorde ala contratacidn solicitada.

En vistas a las necesidades de un responsable senior del seguimiento de las estrategias de
participacion ciudadana, dentro del proyecto de Integracion Social y Urbana del Barrio 31 del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, la presente blisquedase volcé hacia un perfil orientado en seguimiento y
evaluacidn de procesos de planificacion participativay gestidon asociada,. Por ello, luego de efectuar las
evaluaciones anteriormente descritas en base ala ternarequerida, en el dia 14 de noviembre de 2018,
este comité designado para la seleccion recomienda para la contrataciéon de un consultor senior

IF-2018-32753260- -SECISYU 5
4

pagina 24 de 32



N° 5519 - 14/12/2018 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 75

Secciénlll: Apéndices

individualala Magister Giuliana Tanzi en base a sus capacidades, los requisitos para la contrataciény la
propuesta presentada.
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GIULIANA TANZI

Av.del Huerto 1105 (2do 4)
2000, Rosario (Santa Fe)

(34) 651015 567
giuli_tanzi@hotmail.com

Habilidades sociales: trabajo en equipo; respeto a roles y posiciones;
buena comunicacion; proactividad; adaptabilidad a la diversidad y los
cambios; flexibilidad; deseo de aprendizaje y crecimiento personal.

Habilidades organizativas: trabajos de investigacion; compromiso con la
institucion; organizacion del trabajo.

Universitat Auténoma de Barcelona - Universitat Pompeu Fabra
- Universitat de Barcelona, Master en Gestion Publica
09/2017-2018, BARCELONA, ESPARA.

Master interuniversitario (UAB-UPF-UB)

Anaélisis y gestion de politicas publicas; economia del sector pablico;
organizacion, recursos humanos y gestion; instrumentos de
administracion y gestion publica.

Trabajo final de master sobre innovacion publica, transformacion digital
y gobierno abierto. Plan estratégico de transformacion digital en
municipios pequefios de Cataluia.

Organizacion de los Estados Americanos, Diplomado en

Proyectos Digitales para el Gobierno Abierto
2018, ONLINE.

Otorgamiento de beca por logros profesionales en el area.

Orientado a: estrategia digital para agregar valor publico; arquitectura
institucional y redisefio de procesos; gestion del cambio; medios digitales
para la provision de servicios estatales; datos abiertos y participacion
ciudadana.

Universidad Nacional de Rosario, Licenciatura en Ciencia Politica
04/2009-04/2016, ROSARIO, ARGENTINA.

IF-2018-32753260- -SECISYU -

pagina 26 de 32



N° 5519 - 14/12/2018 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires Ne 77

Secciénlll: Apéndices

IF-2018-32753260- -SECISYU 5
7

pagina 27 de 32



N° 5519 - 14/12/2018

Experiencia

Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 78

Secciénlll: Apéndices

Promedio académico de 8.97/10.

2012-2014 - Ayudante alumno por concurso de la materia Historia
Latincamericana Il

La licenciatura tiene una duracion de 5 anos y se divide en ciclo basico (3

anos), donde se lo comparte con la carrera de Lic. en Relaciones
Internacionales y el ciclo superior (2 afos).

Departament d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya,

becaria de analisis de datos.
03/2018-PRESENTE, BARCELONA, ESPAFIA

Estudio cuantitativo y cualitativo sobre la insercion laboral de los
graduados de la Formacion Profesional con el objetivo de generar un
informe final sobre el curso 2016-17 y sentar las bases para la
realizacion del mismo estudio en los afnos venideros. Para ello:

o 5Se elaboraron dimensiones de andlisis con sus respectivos
indicadores para hacer un estudio acerca de las empresas,
centros educativos y alumnos.

o Se analizaron datos obtenidos del Banco Integral de Datos,
encuestas de insercion laboral realizadas a los alumnos y
encuestas de satisfaccion realizadas a empresas y alumnos.

e Elzboracién de informes periégdicos presentados a los jefes de
servicios y al Subdirector del drea sobre la situacion en general
en Catalufa v en los 10 servicios territoriales de toda la
comunidad.

Television Litoral S.A., auxiliar administrativo/programacion TV
12/2016-09/2017, ROSARIO, ARGENTIMA
« Programacidn TV: montaje de |la documentacion semanal v
mensual para presentar ante los organismos del Estado;
coordinacion con ARTEAR para el montaje de 1z grilla semanal de
TV; difusion de la programacion del canal en los diferentes
medios y agencias de publicidad; elaboracién y difusion de
ratings televisivos.
e Sector Administracion v Finanzas: manejo del sistema de pago a
organismos poblicos y a proveedores privados; manejo del
archivo de pagos.

ANSES, coordinadora de encuestas.
10/2016, ROSARIO, ARGENTIMA,

Coordinar el relevamiento de datos en el barrio “La Sexta” de la ciudad de

Rosario a través del programa “Relevamiento de barrios populares”
realizado por ANSES, el Ministerio de Desarrollo Social de la Macion y
diferentes organizaciones sociales.

Personas acargo: 13 personas.

Consultoria politica, analista politica.
09/2016-11/2016, ROSARIO, ARGENTINA
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Trabajo realizado para con el objetivo de medir la imagen vy el nivel de
conocimiento de dirigentes politicos de la ciudad de Armstrong,
Provincia de Santa Fe, asi como detectar diferentes perfiles de votantes.

e Disefo de encuestas y seleccion de la metodelogia adecuada.

e« Coordinacién del relevamiento de datos.
e Realizacion de un analisis cualitativo de los dztos obtenidos.

Radio Gran Rosario, analisis politico v produccion radial.
06,/2015-12/2015, ROSARIO, ARGENTINA

e Elzboracién de columnas de analisis politico sobre los tépicos
mas relevantes de la coyuntura.

e Pactar entrevistas con politicos, intelectuales o funcionarios
publicos dependiendo de los hechos noticiables de la semana..

e Busqueda de publicidad para poder salir al aire.

Ministerio de Desarrollo Social de la Pcia. de Santa Fe, pasante

rentado
02/2015-06/2015, ROSARIO, ARGENTINA

Relevamiento de datos sobre salud, habitat educacién, trabajo v
composician familiar de los portadores de la Tarjeta Unica de Ciudadania.
en un operativo realizado con el objetivo de actualizar los datos en el
Registro Unico Social.

Se atendia un promedio de 2500 personas por dia y se utilizaba un
sistema elabaorado por el propio Ministerio.

Distrito Municipal Sudoeste de la Municipalidad de Rosario,

facilitador de programa
03/2015-06/2015, ROSARIO, ARGENTINA

En el marco del Presupuesto Participativo, planificacion y puesta en
marcha de focus groups con los vecinos de diferentes barrios del Distrito
para visualizar problematicas y percepciones sobre el espacio pablico.

Se disefiaban diferentes grupos de acuerdo a variables demogrificas v
luego se procedia al analisis de la informacion extraida. Participaban dos

moderadores por grupo, dinamizando la discusion y guiando el proceso
participativo con los objetivos propuestos de la etapa.

Distrito Municipal Sudoeste de la Municipalidad de Rosario,

becaria en estudios de participacidn ciudadana.
08/2014-12/2014, ROSARIO, ARGENTINA

Estudio realizado sobre los integrantes del Concejo de Participacion
Ciudadana del Presupuesto Participativo con el objetivo de conocer
cudles eran los conocimientos que adquirian los ciudadanos en su
proceso de participacion.
Metodologia de trabajo:

» Generacion de 4 dimensiones de andlisiss conocimientos,
practicas, habilidades y actitudes. Se establecieron 5 indicadores
para cada una de ellas y se elaboraron una serie de encuestas y
entrevistas sobre las que se trabajaria.
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e Seseleccionaron 20 concejeros (10 gue participaban por primera
vez y 10 con experiencia previa). Todos ellos fueron encuestados
al comienzo del proceso participativo ¥ una vez que éste habia
acabado para conocer los cambios que habian vivido durante el
proceso.

o Para ampliar la informacion obtenida de las encuestas, se
realizaron & entrevistas personales semiabiertas (3 nuevos y 3
vigjos).

e Observacion de @ asambleas barriales.

e Loz datos obtenidos fueron analizados cuantitativa vy
cualitativamente para la elaboracion de un informe final
presentado ante las autoridades correspondientes.

Militancia barrial

2014-2017, ROSARIO

Barrio Saladillo-Mangrullo: alfabetizacion para adultos a traves del
programa “Encuentro” perteneciente al Ministerio de Educacion de la
Macion“Encuentro” basado en el programa *Yo Si Puedo”.

Barrio La Sexta: actividades de apoyo escolar para nifios y adolescentes;

puesta en marcha de escuela de deportes; y, armado de grupo
emprendedor con mujeres del barrio.

SelDeSol, Universidad Macional de Rosario.
2013, ROSARID

Barrio Las Delicias: asesoramiento para todos los beneficiarios del “Plan
Progresar”®.

Médicos del Mundo
2012, ROSARIO

Barrio Qom: mapeo de actores y lugares de referencia para los vecinos
del barrio con el objetivo de llevar a cabo politicas comunicacionales
sobre prevencion de enfermedades.

Inglés - Mivel FCE.
Francés - Mivel 5.

Catalan - Comprension oral y escrita.

2018-Disefio y anilisis de encuestas (Escuela de Administracion Pablica
de Cataluna)

2018-Gobierno Abierto - en proceso - (ToGive Project)

2018-Acceso a la informacién pablica (Chegueado)

2016-Realidad econdmica latinoamericana (Banco Interamericano de
Desarrollo)

2013-La marca politica, branding, comunicacién y campanas politicas
(Universidad Catélica Argentina, Rosario).

Tengo una gran capacidad analitica que se potencia con habilidades
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practicas y sociales.

Busco contribuir al desarrolle de una empresa y de una causa,
poniendo en juego mi experiencia y mis conocimientos en torno al
ambito publico.

Soy una persona que busca el progreso permanente, responsable y con
ansias de conocimiento. Me gusta estar en constante movimiento y
encarar nuevos desafios. Respetuosa, generosa, sociable y con buen
sentido del humor,
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Apéndice B—Desglose del Precio de Contrato

Remuneracién (Tarifa de los Expertos/Honorarios)
FORMA DE PAGO - CONTRATO DE SUMA GLOBAL

Presupuesto responsables de seguimiento de estrategias de participacién con areas programaticas en el
marco del proyecto de integracién social y urbana del Barrio 31, conforme con el préstamo BIRF 8706-
AR.

Cantidad de

Descripcion
P Horas

Importe en AR$

Responsable de

. 1600 S 506.000,00
equipo

Mes N° 1

S 38.500,00
Mes N° 2

S 38.500,00
Mes N° 3

S 38.500,00
Mes N° 4

S 38.500,00
Mes N° 5

S 43.500,00
Mes N°6

S 43.500,00
Mes N° 7

S 43.500,00
Mes N° 8

S 43.500,00
Mes N° 9

S 43.500,00
Mes N° 10

S 43.500,00
Mes N° 11

S 45.500,00
Mes N° 12

S 45.500,00

Desembolsos

S 506.000,00
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Hoja Adicional de Firmas
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