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CAPITULO |
CONCEPTOS GENERALES

1. DEL PLANEAMIENTO

El Planeamiento es un proceso mediante el cual la organizacion piensa anticipadamente las
acciones que va a desarrollar para alcanzar los objetivos que se fijaron.

1.1. DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO

El proceso de Planeamiento es una actividad dindmica cuya definicion, etapas y pasos de
ejecucion estan enunciados en las Normas de Auditoria emitidas por la Sindicatura General
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

1.2. DE LA PLANIFICACION

La Planificacion constituye el primer paso para el cumplimiento de las metas y objetivos de
la auditoria en la que se describen los métodos y procedimientos que se aplicaran para
alcanzarlos en forma econdmica, eficiente y eficaz.

Dicha instancia exige prever los recursos que seran necesarios para la realizacion de las
tareas de auditoria y el tiempo que demandara su ejecucion.

Incluye un analisis integral de todos los elementos internos y externos a la organizacion, con
la finalidad de determinar los eventos que tienen mayor relevancia para cumplir con la
mision y objetivos estratégicos, y que a su vez, cuenten con el mayor nivel de riesgo.

1.3. DE LA PLANIFICACION ANUAL DE AUDITORIA

En base al andlisis integral de todos los elementos internos y externos a la organizacion, se
debe formular un Plan Anual de Auditoria que incluya las materias que deberan requerir
mayor dedicacion para la auditoria interna.

Las principales tareas para la elaboracion de la Planificacion de Auditoria comprenden: la
obtencion y analisis de la informacion del organismo sujeto a control, la presentacion
desagregada de sus componentes, la determinacion y evaluacion de los riesgos de acuerdo
a la informacion vertida por la herramienta de evaluacion de riesgos que utiliza la Sindicatura
General, la seleccion de los proyectos de auditoria, la previsién de los recursos para su
realizacion y la presentacion ordenada de la estimacion de su ejecucion en el tiempo.

La Planificacion Anual de Auditoria determina las metas de control a alcanzar por la
Sindicatura General de la Ciudad y las Unidades de Auditoria Interna, en el &mbito de sus
competencias, durante el periodo de un (1) afio.



N° 4983 - 11/10/2016 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 616

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD

“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Republica Argentina”

1.4. DE LOS RIESGOS DE AUDITORIA
El Riesgo se define como “el efecto de la incertidumbre sobre el logro de los objetivos™.

Dentro del proceso de Planificacion de Auditoria, el Riesgo de Auditoria se puede medir
considerando el conjunto de tres (3) factores que permiten ponderar su incertidumbre a
través de la estimacion del impacto en los objetivos de la auditoria y de la probabilidad de
ocurrencia, por lo cual el establecimiento de objetivos es anterior a la evaluacion de riesgos.

En este andlisis se entiende que se deben considerar tanto los riesgos propios del
organismo o entidad a auditar como los riesgos especificos del proceso de auditoria.

Los tres (3) factores de riesgos que afectan al proceso de Planificacion de Auditoria son:

1. RIESGO INHERENTE: son los riesgos propios de la actividad en si misma que
desarrolla el organismo o entidad auditada, independientemente de los sistemas de
control desarrollados. Su naturaleza, su estructura y su actividad no son iguales.

El riesgo inherente no depende del control que pueda realizar el auditor, pues es
intrinseco a la operatoria que desarrolla el organismo o entidad auditada.

Entre los factores que determinan la existencia de un riesgo inherente se pueden
mencionar:
e Lanaturaleza de la actividad del organismo o entidad auditada.
e La situacion patrimonial, economica o financiera del organismo o entidad
auditada.
e La organizacion gerencial y sus recursos humanos y materiales.

2. RIESGO DE CONTROL.: Es el riesgo originado por las caracteristicas de estructuray
metodologias del sistema de control interno. Analiza las potenciales dificultades de
los sistemas de control interno para detectar o evitar errores o irregularidades
significativas en forma oportuna. La existencia de puntos débiles de control,
implicaria “a priori” la existencia de factores que incrementan el riesgo de control y, al
contrario, puntos fuertes de control serian factores que reducen el nivel de riesgo.

3. RIESGO DE DETECCION: Es el riesgo que se puede generar en el caso que los
procedimientos de auditoria seleccionados no detectasen errores o irregularidades
existentes en los estados contables y en la gestion del organismo o entidad auditado.
Considera aspectos originados en la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos de auditoria de un trabajo en particular. Conciernen a la forma en
gue el auditor actua, por lo que éste tiene mayor posibilidad de reducir al maximo tal
riesgo.

Los factores que determinan el riesgo de deteccion estan relacionados con:

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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¢ Laineficiencia de un procedimiento de auditoria aplicado.

e Problemas de definicion de alcance y oportunidad en un procedimiento de
auditoria, haya sido bien o mal aplicado. Este factor se relaciona con la
existencia de “muestras no representativas”.

1.5. DEL CICLO DE AUDITORIA

El Ciclo de Auditoria es el periodo durante el cual la Sindicatura General de la Ciudad y las
Unidades de Auditoria Interna efectian, como minimo una vez, sus actividades de control en
las areas del organismo o jurisdiccion auditada.

La duracion del Ciclo de Auditoria, segun la flexibilidad de las variables que lo conforman,
sera determinada en forma conjunta por la Sindicatura General de la Ciudad y las Unidades

de Auditoria Interna.
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CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL PLANEAMIENTO DE AUDITORIA

La Planificacion de una auditoria, en lo que a su estructura se refiere, debe contemplar los
siguientes aspectos:

1. Fijacion de los objetivos de la auditoria interna;

2. ldentificacion del organismo y su estructura;

3. Breve descripcion de los sistemas de informacién y comunicacion existentes;
4

Importancia relativa de las materias a auditar;
Determinacion de los riesgos de auditoria;
Definicion de la estrategia de auditoria;

Esbozo de los programas de auditoria;

Elaboracion de informes, y

© © N o O

Horas presupuestadas.

1. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE AUDITORIA INTERNA

A fin de fijar los objetivos de la auditoria, previo al desarrollo del Planeamiento, se procedera
a efectuar el estudio o relevamiento preliminar del &rea a auditar, el que sera encarado en

tres (3) etapas:

a. Entrevistas con los funcionarios: con el fin de detectar areas reconocidas por el
entrevistado como deficientes o problematicas, y conocer o corroborar, los
programas y/o actividades a cargo del sector.

b. Andlisis documental: con el fin de identificar aspectos que podrian generar impacto
significativo en el desarrollo de la auditoria (normas especiales y generales,
presupuesto financiero, estructura organizacional, recursos humanos, induccién del
personal y su capacitacion, planes de accion, etc.).

c. Verificacion fisica de aspectos: con el fin de revelar la acumulacion de inventarios
y utilizacion de recursos humanos, aspecto esencial para la planificacion de
auditorias operacionales.

Asimismo, al momento de fijar los objetivos de auditoria interna, se tendra en cuenta lo
acordado en los Comités Ministeriales de Control Interno creados en cada una de las
Jurisdicciones del Poder Ejecutivo de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, sobre los
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aspectos de riesgo y gestion que se consideren prioritarios para el organismo o jurisdiccion
auditada.

Tomar conocimiento de los objetivos prioritarios de la Sindicatura General de la Ciudad, de
las Unidades de Auditoria Interna y de las autoridades de la jurisdiccion correspondiente
resulta fundamental a fin de detectar algin objetivo basico del organismo que por su interés
resulte de oportuna inclusion en el Planeamiento y, al mismo tiempo, evitar una
superposicion de tareas de auditoria.

2. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA

La Planificacion de Auditoria debe identificar las misiones y funciones del organismo
auditado como su estructura organizacional, para ello deberé:

a. Detallar la actividad o finalidad basica del organismo o jurisdiccion.

b. Describir la estructura administrativa organizacional del organismo o jurisdiccion,
acompafiando su correspondiente organigrama.

3. BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION EXISTENTES

Resulta necesario conocer y describir, en sus aspectos fundamentales, las caracteristicas
salientes de los sistemas de informacion y comunicacién con que cuenta el organismo
auditado, puesto que ello influira en la Planificacién de la auditoria. A tal fin, se debera
indicar la normativa aplicable a las tareas especificas del organismo, a efectos de poder
auditar la gestibn en sus aspectos sustantivos, como asi también toda aquella otra
normativa que determine procedimientos administrativos, contables, presupuestarios y
operativos, aplicables a los distintos circuitos y/o sistemas del organismo. Asimismo, debera
aclararse el contenido béasico y el ambito de aplicacién de cada norma.

4. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR

Con el proposito de establecer la importancia relativa de las materias a auditar en la
Planificacion, se deberan identificar las areas, sectores y/o temas que durante el ejercicio
anterior o el ejercicio en curso, hayan generado problemas o deficiencias que las conviertan

en materia relevante o de interés para auditar.

5. DETERMINACION DE LOS RIESGOS DE AUDITORIA

El objetivo es identificar los riesgos relevantes que enfrenta un organismo o entidad en la
prosecucion de sus metas, tanto de origen interno como externo.

Para ello deberd considerarse los datos que aportan las herramientas de evaluacion de
riesgos que utiliza la Sindicatura General.

Se deberé indicar con una breve explicacion:

a) Las actividades que conllevan niveles considerables de “riesgo inherente”.



N° 4983 - 11/10/2016 Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 620

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD

“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Republica Argentina”

b) Las tareas que implican “riesgo de control”.

c) El nivel de “riesgo de deteccion” que el auditor esta dispuesto a asumir en el
desarrollo de su labor.

d) Eltiempo transcurrido desde el ultimo relevamiento realizado en el area auditada,
asi como el resultado obtenido en los ultimos informes.

6. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA

Una vez considerados los resultados obtenidos en la fijacion de la importancia relativa de las
materias a auditar y en la determinacion de los riesgos de auditoria, podré fijarse y definirse
la estrategia de la auditoria.

La base sobre la que debera fijarse la estrategia de auditoria, seré la determinacion de los
diversos proyectos —tareas de control previstas— y los distintos momentos, meses, en que
seran desarrolladas.

Entre los proyectos de auditoria, con un momento fijo de ejecucion, se encuentran la
realizacion de arqueos de fondos y valores al cierre de cada ejercicio presupuestario y
previo al inicio de actividades del siguiente.

A su vez, pueden existir proyectos de auditoria con momentos de realizacién en fechas
variables del afio.

La primera actividad en la definicion estratégica de auditoria sera la identificacién de los
proyectos de auditoria, enumeracion, previstos para ser abordados durante el afio,
incluyendo el seguimiento de observaciones contenidas en informes de auditoria anteriores
y aguellas tareas de fiscalizacion y/o verificacion de su cumplimiento.

Es necesario fijar los objetivos especificos de cada proyecto de auditoria y enunciarlos en el
Planeamiento.

Cada proyecto previsto en el Plan Anual de auditoria debera concluir con un Informe/Nota
correspondiente a cada proyecto.

Asimismo, cada proyecto debe prever las horas a utilizar en su ejecucion, incluyendo las
necesarias para la opinién del auditado y confeccion del Informe/Nota/Minuta.

La faz referida a la estrategia de la auditoria concluye en el Planeamiento Anual mediante la
preparacion de tres (3) cronogramas: el primero contendra los proyectos de auditoria y sus
momentos de ejecucion, el segundo contendra los momentos de emision de los Informes de
auditoria para cada proyecto planeado y el tercero contendra los momentos de realizacion
de las Tareas programadas.

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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Del total de horas estimado para la realizacion de los proyectos, debera destinarse un 20%
para aquellos requerimientos imprevistos de auditoria, solicitados por la autoridad maxima
del organismo o jurisdiccion o por la Sindicatura General de la Ciudad.

Dicho porcentaje podra adecuarse de acuerdo a las necesidades de cada organismo o de la
Sindicatura General de la Ciudad.

Una vez definida la estrategia de auditoria y relacionados los procedimientos elegidos con el
tiempo programable, se confeccionara el Ciclo de Auditoria.

7. ESBOZO DE LOS PROGRAMAS DE AUDITORIA

Para cada uno de los proyectos de auditoria, se indicaran en forma breve y concisa los
siguientes puntos:

a) Objeto;
b) Alcance,y

¢) Principales procedimientos a aplicar.

8. INFORMES

Toda labor de auditoria debera concluir con un Informe, aunque de sus resultados no
surgieran observaciones.

En la Planificacion Anual se indicaran los Informes a emitir durante el afio con mencién del
objeto de cada proyecto.

La Planificacion Anual de las Unidades de Auditoria Interna deberd, ademas, reflejar
aquellos informes perioddicos a emitir, como ser:

a) Control trimestral de la publicacion en el Boletin Oficial de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires del listado que detalle nombre y apellido, monto, tiempo de locacion y
funciones de las personas fisicas contratadas para prestar servicios técnicos,
profesionales u operativos.

b) Control del cumplimiento de la presentacion de las Declaraciones Juradas
Patrimoniales Integrales por parte de los funcionarios publicos obligados.

c) Control semestral de seguimiento de observaciones pendientes de regularizacion y
de Planes de Acciones Correctivas de Desvios y/o Irregularidades.

d) Tareas de cierre de ejercicio.

e) Cumplimiento en tiempo y en forma de demas instrucciones, recomendaciones,
Circulares y Resoluciones emitidas por la Sindicatura General de la Ciudad
vinculadas a Informes.

Se indicaran las fechas estimadas para la emisién de los Informes de tareas previstas.

Tratandose de Informes derivados de tareas encomendadas o coordinadas por la
Sindicatura General de la Ciudad, el mismo ser& remitido a ésta con copia a la autoridad
superior del organismo o jurisdiccion y al sector auditado.
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9. HORAS PRESUPUESTADAS

Se deberan determinar los proyectos de auditoria a realizar durante el ejercicio auditado y
las horas necesarias para su ejecucion, indicando los diferentes niveles jerarquicos del
personal a asignar a cada proyecto, conforme a la estrategia de auditoria adoptada.

Se considerara la dotacion real y actual de auditores al momento de planificar.

Se computaran las horas de labor por persona y por dia; tomando, en este Ultimo caso, los
dias habiles como base de calculo.

Se estimaran horas/hombre previsibles por licencias ordinarias, u otras, y por capacitacion, y
se informaran en el Planeamiento. El remanente de horas/hombre anuales disponibles se
distribuird por los proyectos de auditoria fijados, incluyendo las horas necesarias para
elaborar y emitir los informes.

Se distribuiran los proyectos de auditoria en el afio, empezando por los que tienen momento
fijo de ejecucion, siguiendo con el resto hasta completar el cronograma de proyectos de
auditoria previsto en el Planeamiento.

Al momento de la presentacion de la Planificacién de auditorias, se deberé presentar el
cronograma de proyectos de auditoria y la tabla de Horas Presupuestadas.

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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CAPITULO I

PLANILLAS PARA LA PLANIFICACION
DE LAS UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA Y DE LA SINDICATURA
GENERAL DE LA CIUDAD

Planilla A

PLANIFICACION PROYECTOS DE AUDITORIA
(ANO)

UAI/SGCBA

) ) SITUACION| LICENCIA
FUNCION NOMBRE PROFESION DE ORDINARIA
REVISTA DIAS

TOTAL
HORAS
HABILES

HABILES O
CORRIDOS

AUDITOR
INTERNO/ 0
GERENTE
GENERAL

GERENTES
OPERATIVOS*

SUBGERENT ES
OPERATIVOS*

JEFES DE
DEPARTAMENTO O
EQUIVALENTE*

O|O0O|O|O|0|O|o|0|O|0|0|O|o|0o|o|o|o|o| o | ©

*S6lo deben completarse las horas correspondientes acargos designados por acto administrativo
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AUDITORES

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

[elle] (o] o] (o] (o] o] (o] fo) (o] o] (o] (o] (o] o il (o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o]

o

* S6lo deben completarse las horas correspondientes a cargos designados por acto administrativo
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PREVISION -
DESCUENTOS POR DIAS HORAS %&Qﬂg’s\‘
PERSONA
CAPACITACION 25 )
PREVISION
LICENCIAS POR 15 105 9
ENFERMEDAD
LICENCIAS POR
EXAMEN
(SOLO PARA 28 196 17
ESTUDIANTES)

FERIADOS NACIONALES
INAMOVIBLES

ANO NUEVO

DIA NACIONAL DE LA

MEMORIA POR LA VERDAD Y
LA JUSTICIA

DIA DEL TRABAJO

ANVERSARIO DEL PRIMER
GOBIERNO PATRIO

DIA DE LA INDEPENDENCIA
NACIONAL

DIA DE LA SOBERANIA
NACIONAL

DIA DE LA INMACULADA
CONCEPCION

NAVIDAD

OTROS FERIADOS
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AUDITOR INTERNO / GERENTE GENERAL GERENTES OPERATIVOS SUBGERENTES OPERATIVOS

TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO
DIAS HABILES POTENCIAL POTENCIAL HORAS PARA DISPONIBLE POTENCIAL POTENCIAL HORAS PARA DISPONIBLE POTENCIAL POTENCIAL HORAS PARA DISPONIBLE
HORAS POR MENOS IMPREVISTOS HORAS POR HORAS POR MENOS IMPREVISTOS HORAS POR HORAS POR MENOS IMPREVISTOS HORAS POR
MES PREVISIONES MES MES PREVISIONES MES MES PREVISIONES MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TIEMPO
POTENCIAL
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JEFES DE DEPARTAMENTO O EQUIVALENTE AUDITORES PERSONAL ADMINISTRATIVO
TIEMPO TIEMPO TIEMPO
UEMES POTENCIAL HORAS PARA JUEMES JUENEC POTENCIAL HORAS PARA JUEMEO JUIEN S POTENCIAL HORAS PARA JUEMES)
POTENCIAL VB s DISPONIBLE POTENCIAL N EeS il DISPONIBLE POTENCIAL NENGS el DISPONIBLE
HORAS POR MES VBTN S HORAS POR MES | HORAS POR MES I TENES HORAS POR MES | HORAS POR MES R SENES HORAS POR MES
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TOTAL

TIEMPO POTENCIAL HORAS POR MES

TIEMPO POTENCIAL MENOS
PREVISIONES

HORAS PARA IMPREVISTOS

TIEMPO DISPONIBLE HORAS POR MES
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Planilla B
PROGRAMA PLANIFICACION PROYECTOS DE AUDITORIA
o
G DIRECCION Coa pe | B R || FEeRA b
GERENCIA | GERENCIA | SUBGERENCIA |. § . ) ) )
SGCBAUA | GENERAL OPERATIVA OPERATIVA = WIRISPICENCN || SECRETARIA || SUBSECRETRIA | emyzmal OBJETO TAREA DE | DE TAREA DE lﬁy&ﬂags
& CAVIPO CAVMPO
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ENERO FEBRERO
GERENTES SUBGERENTES JEFES DE GERENTES JEFES DE
SLRERRNERNS! | oeemamvos | “oeceamos | oceammvENToo | auoromes om0 | AvemoRnERNe! | oseraTvos SYESERWES | oeparmiewoo | avprores Ao

HORAS MAXIMAS
DISPONIBLES

HORAS
ASIGNADAS

DISPONIBLES

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

ha sido certificado segun la norma IRAM-ISO 9001-2008"
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MARZO ABRIL
GERENTES SUBGERENTES JEFES DE GERENTES JEFES DE
AUDITOR INTERNO / PERSONAL AUDITOR INTERNO / SUBGERENTES PERSONAL
GERENTE GENERAL | OPERATVOS CAERAIES Dizﬁ&'{'gn% © AURIERES ADMNISTRATVO GERENTE GENERAL CAERAIES OPERATIVOS Dizﬁﬁﬁmg © AERICRES ADMNISTRATIVO

HORAS MAXIMAS
DISPONIBLES

HORAS
ASIGNADAS

DISPONIBLES
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GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD

“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Republica Argentina”

MAYO JUNIO
GERENTES SUBGERENTES JEFES DE GERENTES JEFES DE
AUDITOR INTERNO / PERSONAL AUDITOR INTERNO / SUBGERENTES PERSONAL
GERENTE GENERAL | OPERATVOS CRERAIVES DEEF;DAU'TJ‘;L“EEETEO © AUBITCIR =S ADMINISTRATIVO GERENTE GENERAL CAERNIVES OPERATIVOS D'EF&'TJQ"SENTEDO AUBINCIRES ADMINISTRATIVO

HORAS MAXIMAS
DISPONIBLES

HORAS
ASIGNADAS

DISPONIBLES

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
ha sido certificado segun la norma IRAM-ISO 9001-2008"
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JULIO AGOSTO
GERENTES SUBGERENTES JEFES DE GERENTES JEFES DE
AUDITOR INTERNO / PERSONAL AUDITOR INTERNO / SUBGERENTES PERSONAL
GERENTE GENERAL | OPERATVOS CARAIES Di&ﬂi’rg“go AURIERES ADMNISTRATIVO GERENTE GENERAL CARAIES OPERATIVOS Di&ﬂi"f&mgo AERICRES ADMNISTRATIVO

HORAS MAXIMAS
DISPONIBLES

HORAS
ASIGNADAS

DISPONIBLES
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GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD

“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Republica Argentina”

SEPTIEMBRE OCTUBRE
GERENTES SUBGERENTES JEFES DE GERENTES JEFES DE
AUDITOR INTERNO / PERSONAL AUDITOR INTERNO / SUBGERENTES PERSONAL
GERENTE GENERAL | OPERATVOS CRERAIVES Df&ﬁ\ﬁ’rg“m{) © AUBINEIRES ADMINISTRATIVO GERENTE GENERAL CHERAIYES OPERATIVOS D'EF&'TJQ"SENTEDO AUBINCIRES ADMINISTRATIVO

HORAS MAXIMAS
DISPONIBLES

HORAS
ASIGNADAS

DISPONIBLES

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
ha sido certificado segun la norma IRAM-ISO 9001-2008"
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NOVIEMBRE DICIEMBRE
AUDITOR INTERNO / EERIENES EEEGEREMES JE=ES b= PERSONAL AUDITOR INTERNO / CERENES SUBGERENTES SEREIRE PERSONAL
GERENTE GENERAL | OPERATVOS CPERAIVES Di%’tﬁy:’fgn% © AURNERES ADMNISTRATIVO GERENTE GENERAL CAERANVES OPERATIVOS Di&ﬁi’rgmgo AUBIERES ADMNISTRATIVO

HORAS MAXIMAS
DISPONIBLES

HORAS
ASIGNADAS

DISPONIBLES
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GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD
“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Republica Argentina”
TOTAL
AUDITOR INTERNO / | GERENTES OPERATIVOS | ~ SUBGERENTES DEPARTAMENTO O AUSTORES PERSONAL TOTAL HORAS | Cocrm CionES
GERENTE GENERAL OPERATIVOS EQUIVAL ENTE ADMINISTRATIVO | ESTIMADAS

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

ha sido certificado segun la norma IRAM-ISO 9001-2008"
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Planilla C

Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires

N° 637

CRONOGRAMA

TAREAS DE CAMPO

N°de
Proyecto

OBJETO

MES

HORAS ESTIMADAS

ENE

FEB

MAR

ABR

Auditor
Interno /
Gerente
General

MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT| NOV | DIC

Gerentes
Operativ 0s

Subgerentes
Operativ os

Jefe de
Departamento o
equiv alente

Auditores

Personal
Administrativ o

Total Horas
Estimadas

8

Observ aciones

CONTROL TRIMESTRAL DELA PUBLICACION EN EL
BOLETIN OFICIAL DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
ARES (BOCBA) DEL LISTADO QUE DETALLE NOMBRE 'Y
APELLIDO, MONTO, TIEMPO DELOCACION Y FUNCIONES
DE LAS PERSONAS FISICAS CONTRATADAS PARA
PRESTAR SERVICIOS TECNICOS, PROFESIONALES U
OPERATIVOS

CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LA PRESENTACION DE
LAS DECLARACIONES JURADAS PATRIMONIALES
INTEGRALES

CONTROL SEMESTRAL DE SEGUIMIENTO DE
OBSERVACIONES PENDIENTES DE REGULARIZACION Y
DE PLANES DE ACCIONES CORRECTIVAS DE DESVIOS Y/O
IRREGULARIDADES

TAREAS DE CIERREDEEJERCICIO

TOTAL 0
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GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD
“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracion de Independencia de la Republica Argentina”
Planilla D
CRONOGRAMA ENTREGA DE INFORMES
Pr'\(')o iz OBJETO
yecto ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

CONTROL TRIMESTRAL DELA PUBLICACION EN
EL BOLETIN OFICIAL DE LA CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES (BOCBA) DEL LISTADO QUE
DETALLE NOMBRE Y APELLIDO, MONTO, TIEMPO
DE LOCACION Y FUNCIONES DE LAS PERSONAS
FiSICAS CONTRATADAS PARA PRESTAR
SERVICIOS TECNICOS, PROFESIONALES U
OPERATIVOS

CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DELA
PRESENTACION DELAS DECLARACIONES
JURADAS PATRIMONIALES INTEGRALES

CONTROL SEMESTRAL DE SEGUIMIENTO DE
OBSERVACIONES PENDIENTES DE
REGULARIZACION Y DE PLANES DE ACCIONES
CORRECTIVAS DE DESVIOS Y/O
IRREGULARIDADES

TAREAS DE CIERREDEEJERCICIO

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

ha sido certificado segun la norma IRAM-ISO 9001-2008"
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Planilla E

Separata del Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires N° 639
CRONOGRAMA ENTREGA DE TAREAS
N° de Proyecto OBJETO
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

CERTIHCACION /
RECERTIHCACION
ISO

PROCEDIMIENTO DE
RUBRICA DE LIBROS

PLANIFICACION
ANUAL
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ANEXO - RESOLUCION N° 182/SGCBA/16 (continuacion)

GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
SINDICATURA GENERAL DE LA CIUDAD

“2016-Afio del Bicentenario de la Declaracién de Independencia de la Republica Argentina”

Planilla F
CICLO DE AUDITORIA

MINISTERIO

SINDICATURA GENERAL / UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

CICLO DE AUDITORIA 20XX- 20XX

ANOS

SECRETARIA / SUBSECRETARIA /

DIRECCION GENERAL / FUERA DE NIVEL
20XX 20XX 20XX 20XX

SECRETARIA o RANGO EQUIVALENTE
XXXX

SUBSECRETARIA o0 RANGO EQUIVALENTE
XXXX

DIRECCION GENERAL / FUERA DE NIVEL O
RANGO EQUIVALENTE XXXX

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
ha sido certificado segun la norma IRAM-1SO 9001-2008"

FIN DEL ANEXO



	Numero_1: 
	Pagina_1: 
	Numero_2: 
	Pagina_2: 
	Numero_3: 
	Pagina_3: 
	Numero_4: 
	Pagina_4: 
	Numero_5: 
	Pagina_5: 
	Numero_6: 
	Pagina_6: 
	Numero_7: 
	Pagina_7: 
	Numero_8: 
	Pagina_8: 
	Numero_9: 
	Pagina_9: 
	Numero_10: 
	Pagina_10: 
	Numero_11: 
	Pagina_11: 
	Numero_12: 
	Pagina_12: 
	Numero_13: 
	Pagina_13: 
	Numero_14: 
	Pagina_14: 
	Numero_15: 
	Pagina_15: 
	Numero_16: 
	Pagina_16: 
	Numero_17: 
	Pagina_17: 
	Numero_18: 
	Pagina_18: 
	Numero_19: 
	Pagina_19: 
	Numero_20: 
	Pagina_20: 
	Numero_21: 
	Pagina_21: 
	Numero_22: 
	Pagina_22: 
	Numero_23: 
	Pagina_23: 
	Numero_24: 
	Pagina_24: 
	Numero_25: 
	Pagina_25: 
	Numero_26: 
	Pagina_26: 
		2016-10-07T19:04:44-0300
	Glenda Roca




